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BAO CAO

Cong tic quan ly, diéu hanh caa Hji dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2020 — 2025 va ke hoach hoat dong nhiém ky 2025 — 2030

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Mai truong Binh Pinh

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctua Quédc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

Thuc hién Piéu 1& Cong ty Cf:) phan Moéi truong Binh Dinh, Ho1 dong quan
tri Cong ty bao cao Dai hoi dong c6 dong thuong nién vé cong tac quan ly, dicu
hanh cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2020 — 2025 va ké hoach hoat dong nhiém ky
2025 — 2030, nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN CONG TAC NHIEM KY 2020 — 2025

1. Nhéan sy Hoi ddng quan tri

Pai hoi dong cd dong Cong ty nhiém ky 2020 — 2025 hop ngay 27/10/2020,
bau Hoi dong quan tri Cong ty gobm 04 thanh vién, trong d6 02 thanh vién la Nguoi

dai dién phan vén Nha nuéc va duy tri hoat déng 6n dinh cho dén nay; cu thé nhin
su nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

Nguoi dai dién phan

1 | Ong Nguyén Tan Nghia Chu tich Ho1 dong quan tri vén Nha nuée

Thanh vién Hoi déng quan tri, | Nguoi dai dién phﬁn

2 | Ba Tran Thi Tram Anh Pho Giam ddc Cong ty von Nha nuée

3 | Ong Nguyén Nén Danh Thanh vién Hoi déng quén tri

Thanh vién Hoi déng quan tri,

4 | Ba Nguyén Thi Xuan Bién Pho Gidm déc Cong ty

Ho6i ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach, quyét dinh theo da sd, thuc hién cic quyén va nghia vu theo Diéu 16 Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va quy dinh ctia phap luat. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri duge phan cong nhiém vu phu hop, dua trén nguyén tic
phat huy thé manh cua timg thanh vién, tao sttc manh tip thé dé thuc hién hoan
thanh nhi€ém vy hi¢u qua nhét.
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2. Cong tac chi dao thye hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri di trién khai thuc hién cac Nghi
quyet Pai hoi dong co6 dong thuong nién, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo dung quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi b, Quy ché 1am
viéc cuia Hoi dong quan trj va cac quy dinh ctia phap luat.

Hoi dong quan tri di bam sét tinh hinh thuc tién, phat huy nhitng thé manh
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; c¢6 nhimng chi dao va
dinh hudng dé Ban Diéu hanh thuc hién dam bao khdi lugng, chit luong cong
viéc, tang nang suét lao dong, tdi wu hoa cac hoat dong, gidm thiéu chi phi, hoan
thanh dat va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan
sach Nha nudce, on dinh viéc 1am va tang thu nhap cia nguoi lao dong.

Két qud thwe hién cdc chi tiéu, ké hoach sin xudt kinh doanh nhiém ky
2020 - 2025:

) 0

TT Chi tiéu Pon vi Keé hoach | Thuc hién THf)KH
1 | Téng doanh thu Triéu dong |  643.780 |  694.134 108%
2 | Téng chi phi Triéu dong |  606.154 |  653.334 108%
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu ddng 37.626 40.800 108%
4 Iggﬁigf;nh quan cua CBCNV: Triéu ddng 8,74 9,08 104%
5 | Ty suét lgi nhuan sau thué/von diéu 1¢ % 17,55 19,44 111%
6 | Ty 1¢ chia c6 tirc/von didu 18 % 6 6 100%

* Chi tiét s6 liéu teng nam Phu luc 1 kem theo.

Chi dao trién khai thyc hién c6 hiéu qua cac Goi thau: Thu gom, phan loai,
van chuyén, xtr Iy chat thai, vé sinh céng cong; ciru ho bii bién; quan 1y nghia
trang do6 thi; quan 1y, khai thac, duy tu cac khu neo dau tranh trd bao cho tau
thuyén nghé ca trén dia ban thanh phd Quy Nhon va céc Goi thau Quan 1y, van
hanh 02 nha may xtr Iy nudc thai, cac tram bom, hé thong giéng tach, tuyén ong ap
Irc thanh phdé Quy Nhon; quan 1y, van hanh, nang cip, céi tao, stra chita, xay lap
maoi mang ludi thoat nude dam bao theo quy dinh.

Thuong xuyén chi dao ning cao chat luong dich vu trén cac linh vuc hoat
dong cua Cong ty: vé sinh méi trudng, xur 1y chat thai ran; quan 1y, van hanh hé
thdng thoat nude va xtr Iy nudc thai d6 thi; hut va xir Iy bun bé phét; quan 1y nghia
trang va dich vu tang 1&; t6 chic ctru hd, ctru nan trén bai bién Quy Nhon ...; dong
thoi, chu dong tinh todn, giam chi phi san xuét kinh doanh. Thyc hién diéu dong,
b6 nhiém can bo Lanh dao trong Cong ty trén co s& nhu cau cong tic can bd va
tinh hinh hoat dong san xuét cua Cong ty.
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Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thyc hién 10 cong
trinh, hang muc tu nguon von cta doanh nghiép, voi tong gia tri quyét toan cong
trinh 1a 19,235 ty dong; trong @6, thyc hién dau tu mua sim 09 xe chuyén dung
phuc vu cong tac v¢ sinh moi truong, thoat nudc do thi; ddm bao phuong tién thuc
hién co gidi hoa trong cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; ting budc
giam stre lao dong, ting ning suit lao dong.

Chi dao thuc hién viéc trich nép ddy da BHXH, BHYT, BHTN, BHCN; chi
tra day du, kip thoi tién luong va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong; tir 46, ngudi
lao dong 6n dinh cudc sdng, an tAm cong tac.

3. Cac cudc hop, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri da to chire cac cude hop theo quy dinh. Cac phién hop déu
duge chuén bi chu dao vé noi dung, dam bao chat luong va thoi gian hop. Noi
dung cac cudc hop mang tinh thiét thuc dinh huong hoat dong cua Cong ty. Thong
qua két qua thuc hién va ké hoach san xuat kinh doanh quy, ndm va giai phap thyuc
hién ké hoach quy, nam. Thong qua cac ndi dung chuan bi Pai hoi dong cd dong
thuong nién.

Thuong xuyén trao doi giira cac thanh vién Hoi dong quan tri, ciing phdi hop
giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thire. Trong nhiém ky, Hoi
ddng quan tri da to chirc 51 phién hop dinh ky va dot xuat theo quy dinh; ban hanh
43 Nghi quyét lién quan dén ké hoach san xuét kinh doanh, céng tac bo nhiém, ...
Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trude khi ban hanh déu dugc 1dy phiéu biéu
quyét tan thanh ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh. Hoi dong quan
trj da quyét dinh cac chi truong phu hop theo quy dinh Nha nudc dé Cong ty hoan
thanh céc chi tiéu dugc giao.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat ctua Hoi dong quan
trj d6i v6i hoat dong ctia Ban Diéu hanh ciing dugc ting cuong, dam bao cho hoat
dong cua Cong ty tuan thu cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 18 Cong 1y, trién khai
dung theo Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi déng c6 dong va Hoi dong quan tri.

4.1. Péi v6i Ban Diéu hanh

Hoi dong quan tri thudng xuyén chi dao Ban Piéu hanh ra soat, danh gia
tinh hinh thuc hién ké hoach va dinh huéng diéu chinh ké hoach kinh doanh cho
phu hop vé6i hoat dong thuc té cua Cong ty, véi muc tiéu khai thac tdi da moi co
hoi, dam bao hi€u qua va an toan trong kinh doanh.

Ban Piéu hanh thyc hién diy du cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 Cong ty
va cu thé hoa céc quy dinh v6i1 viée ban hanh cac Quy ché; thuc hién céc chi tiéu
ké hoach Dai hoi dong c6 dong Cong ty dé ra; cac Nghi quyét cua Hoi dong quan
tr1 Cong ty; thuc hién dﬁy da nghia vu voi Nha nude.

Hoi dong quan tri thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach
kinh doanh va cac chi ti€u tai chinh. Qua do, de ra nhimg bién phap chi dao kip
thoi cho Ban Piéu hanh, dap tmg cic yéu cau vé ngudn luc ciia Cong ty; 6n dinh
cong viéc va ddm bao thu nhép cho nguodi lao dong an tdm cong tac.
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4.2. Vé cong tdc qudn tri tai chinh

Cong tac quan tri tai chinh luén dugc HO1 déng quan tri chu trong dung mirc,
cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh, dau tu
x@y dung thuong xuyén duoc tang cuong, cong khai minh bach tai chinh dam bao
theo Piéu 1¢, quy dinh cta phap luét ... Thyc hién tot cong tac cong bd thong tin
va quan h¢ cé dong theo quy dinh ctia phap luat.

Thuc hién tot cong tac quan ly chi phi va luu chuyén tién té. Viéc ghi chép,
lwu giit chung tir va 1ap so sach ké todn, bao cao tai chinh ciing nhu bao céo thong
ké cua Cong ty 1a trung thuc, dung quy dinh.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2025 -2030

Can cu tinh hinh ‘sén X}Jét kinh doanh nhiém’ ky 2020 — 2025, Hoi déng
quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién k& hoach hoat dong nhiém ky
2025 —2030; cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nhiém ky 2025 — 2030

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach
1 | Téng doanh thu Triéu dong 170.552
2 | Tong chi phi Triéu dong 159.894
3 | Loi nhuén trude thué Triéu déng 10.658
4 | Thu nhap binh quan cua CBCNV: nguoi/thang Triéu dong 10,62
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/von diéu 18 % 24,88
6 | Ty 1é chia c6 tirc/von diéu 1 % 6,00

* Chi tiét s6 liéu tung nam Phu luc 2 kem theo.
2. Pinh huwéng trong nhiém ky 2025 — 2030

Chi dao thyc hién ra soat, sap xép lai co cu to chirc, nhan su cac phong,
don vi tryc thugc Cong ty, tinh gon bo may, giam 30% nhan sy gian tiép; sap x¢&p,
b tri lai d6i ngil lanh dao, CBCNV nham thuén loi hon cho qua trinh trién khai
thyc hién nhiém vy, tang hi¢u qua trong viéc ph01 hop thyc hién nhiém vu dugc
giao; gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty, dap tng nhiém vy, yéu
cau san xuat kinh doanh trong giai doan méi.

Ung pho kip thoi, linh hoat, dam bao thi phan hoat dong cua Cong ty trong
tinh hinh maéi khi Pang va Nha nu6c dang thuc hién viée sap xép to chirc by may
ctia hé théng chinh tri v6i chu truong khong t6 chire cip huyén, sap nhap cap tinh.

Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao Ban Diéu hanh ning cao ning luc
quan ly, ting cuong cong tac kiém tra, tich cuc phat huy ti da tinh sang tao. Tap
trung chi dao, giam sat thuong xuyén va thao g& nhimng khé khin, vuéng mac kip
thoi dé dam bao thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh. Bén canh d6, hudng toi
xay dung Cong ty vi mdi trudng “sach — dep — bén virng”; gop phan vao muc tiéu
phat trién du lich, ting truéng kinh té - xa hoi ctia tinh Binh Dinh thoi gian toi.
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Trién khai thuc hién cé hiéu qua cac Goi thau: Thu gom, phan loai, van
chuyén, xtr Iy chat thai, vé sinh cong cong; ctru ho bii bién; quan 1y nghia trang d6
thi; quan 1y, khai thac, duy tu cac khu neo dau tranh trt bdo cho tau thuyén nghé ca
trén dja ban thanh phé Quy Nhon va cac Géi thau Quan 1y, van hanh 02 nha may
xtr Iy nude thai, cac tram bom, hé thong giéng tach, tuyén dng ap luc thanh phd
Quy Nhon; quan 1y, van hanh, nang cap, cai tao, stra chira, x4y lip méi mang luéi
thoat nudc dam bao theo quy dinh. Pong thoi, chuin bi cac diéu kién can thiét dé
tham gia ddu thau khi Goi thau: Quan 1y, van hanh 02 nha may xir Iy nudc thai, 12
tram bom, hé thong giéng tach, tuyén éng ap luc thanh phd Quy Nhon hét thoi han.

Nghién ciru viéc mé rong dia ban thu gom, van chuyén chét thai ran sinh
hoat tai cac dia phuong trong va ngoai tinh Binh Dinh, tham gia dau thau thu gom,
van chuyén chét thai rin sinh hoat tai cac dia phuong c6 t6 chic dau thau dé thuc
hién theo quy dinh.

Nang cao chat luong dich vu VSMT, xir Iy nudc thai, thoat nudc do thi, kinh
doanh cac san pham moi truong; ting budec md rong pham vi, linh vuc hoat dong.
Lay sy hai 1ong ctia khach hang 1am trong tdm, tao moi diéu kién dé khach hang tiép
can véi cac dich vu caa Cong ty. Phat huy manh mé noi luc, khai thac t6t tiém ning,
loi thé hién co, tao uy tin, strc canh tranh 16n trong moi linh virc hoat dong ctia Cong
ty. Nang cao hiéu qua quan 1y tai san, t6 chirc quan 1y lao dong hop 1y, thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, thuc hién tot Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty.

Tiép tuc chi dao trién khai thyc hién céc giai phap vé bao vé moi trudng lién
quan dén cac hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty. Tang cudng dau tu doi
moi cong nghé, mua sam trang thiét bi, phuong tién; déy manh thuc hién co gidi
hoa trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty; dic biét 1a trong cong
tac thu gom, van chuyén rac dé giam sirc lao dong, ting ning suat lao dong, giam
luong xe cai tién tap két tai cac diém trung chuyén, han ché 6 nhiém méi truong,
tao canh quan sach dep.

Nghién ctru dé ra cac giai phap trién khai thyc hién co hiéu qua nhiém vu san
xuat kinh doanh, ddm bao quyén loi hop phap cua Cong ty, co dong va nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu v&i Nha nudc, nang cao doi song vat chat, tinh than cho
CBCNV Céng ty. Tung budc tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong
cong tac quan 1y va san xuat kinh doanh. Nghién ctru xay dung, diéu chinh, b6 sung
cac quy ché quan 1y ciia Cong ty dé tao dong luc thuc day phat trién toan dién.

Trén day 1a Bao cdo cong tac quan 1y, diéu hanh nhiém ky 2020 — 2025 va
ké hoach hoat dong nhiém ky 2025 — 2030 ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Moi trudng Binh Dinh. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty./.

H(:)[ PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HDQT Cong ty; ¢ PHAN

- BKS Cong ty; mO1 TRUGNG))

- Quy Co6 dong Cong ty; 3\ BINE DINH *,

- Luu: VT, TKHDQT.

Nguyen Tan Nghia



¢ 1: Két qud thwc hién cdc chi tiéu, ké hoach san xudt kinh doanh tiv niam 2020 — 2024

Niim 2020 Niim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Niim 2024
Pon ~ " A A A
Vi Ké Thye % Ké Thue % Ké Thue % Ké Thue % Ké Thue %
hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH hoach hién TH/KH
Téng doanh thu g;f; 124.635 | 118.477 95% | 118570 | 120213 | 101% | 123.550 | 133223 | 108% | 128.725 | 155.810 | 121% | 148.300 | 166411 | 112%
Téng chi phi gg‘gg 117.783 | 111.584 95% | 111.600 | 113.130 | 101% | 116333 | 125.787 | 108% | 121215 | 146.733 | 121% | 139.223 | 156.100 | 112%
Loi nhuan trude thué g;f; 6.852 6.893 | 101% 6.970 7.083 | 102% 7.217 7436 | 103% 7.510 9.077 | 121% 9.077 | 10311 | 114%
Thu nhép binh quan Tricu
ciia CBCNV: ey 8,4 8,6 | 102% 8,6 8,6 | 100% 8,6 87| 101% 8,7 94| 108% 9.4 101 | 107%
nguoi/thang &
gii‘ﬁ‘fel/zgﬁh;g 6 % 15,99 1729 | 108% 16,27 17,75 | 109% 16,82 1727 | 103% 17,5 21,07 | 120% 21,16 2384 | 113%
Ty 18 chia ¢b tuc/vén o o 5 o o o
dibu 13 % 6 6| 100% 6 6| 100% 6 6] 100% 6 6| 100% 6 6| 100%
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2: Ké hoach thuee hién cdc chi tiéu, ké hoach san xudt kinh doanh tiv niam 2025 — 2030

L
)‘4’ mg\ﬁ‘b
o BING D> Chi tiéu Ponvi | Niam 2025 | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | Téng doanh thu Triéu dong 166.411 |  168.100 |  169.700 |  171.000 173.100 175.000
2 | Téng chi phi Triéu dong 155.961 |  157.600 |  159.100 |  160.300 162.300 164.100
3 | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 10.450 10.500 10.600 10.700 10.800 10.900
4 | Thu nhap binh quan cia CBCNV: Triéu ddng 10,1 10,3 10,5 10,7 10,9 11,2
nguoi/thang

5 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1¢ % 24,39 24,51 24,74 24,98 25,21 25,44
6 | Ty 18 chia c6 tirc/vdn diéu 18 % 6 6 6 6 6 6
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