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Cong tac quan ly, diéu hanh cia Hi dong Quin trj Cong ty

nam 2019 va ke hoach hoat dong nam 2020

Cin ctr Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi Nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014.

Thuc hién Diéu 18 té chic va hoat dong cta Cong ty C6 phan Mbi truong
d6 thi Quy Nhon d4 dugc Dai héi dong ¢ ddng théng qua ngay 08/12/2014, i
ddng Quan tri Cong ty bdo céo Dai hoi dong c6 dong thuong nién vé két qua
hoat dong ctia Héi dong Quan tri nam 2019 va dinh huéng hoat dong nam 2020
nli sau. ,

I- Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam 2019

Nam 2019 1a nam thtr 5 Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty Co
phén, tuy con nhiéu khé khin nhung voi su didu hanh ding dan, linh hoat cta
Hoi ddng Quan tri va Ban Giam dbc, ciing véi su quyét tim ctia CNVC-LD nén
Cong ty d& hoan thanh vugt muc cac chi tiéu vé sén luong, doanh thu, loi nhuan
theo Nghi quyet ctia Pai hoi ¢b déng thudong nién Céng ty, ddng thoi dam bao
loi ich cho céc ¢6 dong va thu nhép cho ngudi lao dong. Két qua dat duoc nhu sau:

Sé Chi ticu Pon vi Ké hoach | Thwe hién | 1y 1€ %
TT tinh nam 2019 | nam 2019 | TH/KH
1 | Téng doanh thu Tr.dong | 120.165| 124.634 104
2 | Téng chi phi Trddng| 113.785| 117.783| 104
3 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong 6.380 6.851| 107
4 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 5.104 5481 107
5 | Cotic 1 % | 4wl 4%| 100

II- Hoat déng ciia Hpi ddng Quén tri

Thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao theo ding quy dinh cia Luét
Doanh nghiép, phéap luat cé lién quan, biéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua DPai hoi
dong c6 déng.

Chi dao Ban Piéu hanh thuc hién céc nhiém vu duoe giao, cac ché do cua
nguodi lao ddng dugc Cong ty giai quyét day du, kip thoi, ding ché dd, nham
dong vién nguoi lao dong hang hai lam viéc, gan bé 14u dai véi Cong ty.

Giam sat chit ché cic hoat dong ctia Ban Diéu hanh; giai quyét kip thoi



cac dé xuat ctia Ban Pidu hanh va dua ra céc quyét dinh, chi dao chinh xéc, kip
thoi mang lai higu qua kinh té cho Cong ty.

* Cac cude hop ciia Hoi dong Quan tri

Nim 2019, Héi ddng Quan tri dé td chire céc cude hop theo qui dinh. Cac
phién hop déu dugc chuén bi chu ddo v& néi dung, dam béao chit lwong. Noi
dung céc cudc hop mang tinh thiét thue dinh huéng hoat déng ctia Céng ty.
Thong qua két qua thuc hién va ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim va giai
phap thuc hién ké hoach quy, nam.

Théng qua quyét todn tién luong, tht lao nim 2018 va ké hoach quy
luong nim 2019 ctia Cong ty; céc n6i dung chuén bi Dai hoi ddng ¢b dong thudng
nién nam 2019,

HOF dng Quin (1 thudng xuytn (rae o8 gilts eie thanh vitn, eung phdi
hop gidl quyét cac van de phat sinh ngoai cac lan hop clunl thue. Noi dung cac
cudc hop vé cé4c vén dé sau:

1. Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri

Céc Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri trude khi ban hanh déu duoc y
kién tan thanh cta céc thanh vién Hoi dong Quan tri theo quy dinh. Hoi dong
Quan tri d4 quyét dinh cac chu truong pht hop theo quy dinh Nha nudc dé Céng
ty hoan thanh vugt muc céc chi tiéu duge giao.

2. Hoat dong giam sit ciia Hoi ddng Quan tri

Bén canh céng tac quan 1y, chi dao, hoat dong giam sat ciia Hoi dong
Quén trj d6i voi hoat dong ciia Ban Diéu hanh va cac cén bd quéan 1y cac phong,
don vi true thudc cling duge ting cuong, dam bao cho hoat dong cua Céng ty
tudn thu cdc quy dinh ctia phép luat, Didu 18 Cong ty, trién khai diing theo Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢b déng va Hoi ddrig Quan tri.

2.1- i v6i Ban Dicu hanh

Nam 2019, Hoi dong Quan tri thuong xuyén chi dao Ban Piéu hanh ra
soét, d4nh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach va dinh hudng diéu chinh ké hoach
kinh doanh cho phi hgp véi hoat déng thuc té ctiia Cong ty, véi muc tidu khai
théc t6i da moi co hdi, dam bao hiéu qua va an toan trong kinh doanh.

Thuc hién day du cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty vé cu thé
hoéa cdc quy dinh véi viée ban hanh cic Quy ché; thuc hién céc chi tiéu ké hoach
Dai hoi dong cb déng Cong ty dé ra; cdc Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri
Céng ty; thuc hién diy du nghia vu véi Nha nude.

Hbi dong Quaén tri thudng xuyén xem xét, dénh gia viée thuc hién ké
hoach kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh. Qua dé, dé ra nhiing bién phép chi
dao kip thoi cho Ban Piéu hanh, dép ting cac yéu cdu vé ngudn lue cua Cong ty.



Thuc hién t6t cong tac quan ly chi phi va luu chuyén tién té. Viéc ghi
chép, luu giit chimg tir va 1ap sb sach ké toan, bdo cdo tai chinh ciing nhu céc
bio cdo théng ké ctia Cong ty la trung thuc, ding quy dinh.

On dinh cdng viéc va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong an tdm cong tac.

2.2- DPéi véi can bd quan Iy cac phong, don vi true thude

Lanh dao cac phong, don vi truc thudc da thuc hién tdt chirc nang, nhiém
vu, quyén han dugc giao; nhiém vu do Ban Diéu héanh trién khai déu dugc cac
phong, don vi tryc thue t6 chuc thyuc hién tét. |

Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két,
thyc hién chu truong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phin déu dé
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

3. V¢ cong tac quan tri tai chinh

Céng tac quan ly tai chinh trong nim qua luén duge Hoi dong Quén tri chi
trong ding miic, cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong
kinh doanh, Pau tu xay dung thuong xuyén duge tang cuong, cong khai minh .
bach tai chinh dam bao theo Piéu 1&, quy dinh ciia phép luat ... Thuc hién tot
cong tac cong bd thong tin va quan hé ¢ dong theo quy dinh ctia phép luét.

ITI- Ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong Quén tri nim 2020

Cin ¢l vao tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019, Héi dong Quan tri
trinh Pai hoi dong ¢b déng ké hoach kinh doanh nam 2020, nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh trong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

STT Chi ticu Pon vi tinh | K& hoach niim 2020
1 | Toéng doanh thu _Tr.déng  124.635 |
2 | Tong chi phi Tr.ddng 117783
3 | Loinhuén trudc thué Tr.dong 6.852 |
4 | Loi nhuén sau thué | Tr.déng 5.482
5 | Chtic % 6%

2. Dinh hwéng trong nam 2020

Trién khai cong tac chuén bi nhan su 1anh dao quan ly, dé td chic Pai hoi
déng ¢ dong nhiém ky 2020 — 2025 (nhiém ky 2) theo qui dinh.

Ddi tén Coéng ty CS phan Mbi trudng dé thi Quy Nhon thanh Céng ty Cé
phan Mbi trudng d6 thi Binh Pinh theo Quyét dinh cta cip c6 thim quyén; Md
rong va phat trién cac loai hinh dich vu trén co sé dam bao viée kinh doanh cd
131, timg budc mé réng dia ban hoat dong, tao vi thé vimg chéc trén thi truong
vé linh vuc hoat dong kinh doanh.



Nang cao chét lugng phuc vu dich vu VSMT, xtr ly nudc thai, thoat nudc
dé thi, phat trién dich vu chdm séc khach hang, xdy dung thuong hiéu Cong ty:
Léy su hai long cta khach hang lam trong tdm, tao moi diéu kién dé khéach hang
tiép c4n vdi cac dich vu ctia Cong ty.

Nang cao ning luc quan ly, tdng cuong cong tc kiém tra, tich cuc phat
huy t6i da tinh sang tao, x4y dung mot don vi cung cép dich vu vé sinh moi1
truong viing manh va vi cdng ddng. Tép trung chi dao, gidm sat thuong xuyén
va théo g& nhing khé khin, vuéng méc kip thoi dé dam bao thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2020.

Trén déy 12 Bdo cdo két qua hoat déng nam 2019 va ké hoach nim 2020
ciia Hoi déng Quan tri Cong ty CO6 phan Moi truong d6 thi Quy Nhon. Kinh
trinh Pai h6i ddng ¢ dbng.

Béo cdo nay thay thé Bdo céo s6 140/BC-HPQT ngay 12/6/2020 ctia Hoi
dong Quan tri Cong ty./.
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